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Agenda 

• Impacto económico de la innovación: el caso de San Diego 

 

• El papel de las universidades en la comercialización de la biociencia 

 

• Proceso de transformación de investigación en innovación 

 

• Experiencia del Centro von Liebig  

 

• Oportunidades de innovación en Panamá  
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Innovación y emprendimiento han jugado un papel 
importante en la historia de San Diego 

• 1950-1960     UC San Diego, Salk Institute,  

               Scripps Research Institute  

 

• 1965  Torrey Pines mesa designada  

   para ciencia e investigacion 

 

• 1980  UC Profesor Ivor Royston funda 

   Hybritec 

 

• 1986  Eli Lilly compra Hybritec 

 

           Se inicia el biocluster de San Diego 
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El origen del biocluster en San Diego 

-Graduados de Hybritech lanzan propios spinoffs 

-Movilidad y alto intercambio entre cientificos, gerentes, emprendedores 

Source:Casper 



Click to edit Master title style 

• Click to edit Master text styles 

– Second level 

• Third level 



Click to edit Master title style 

• Click to edit Master text styles 

– Second level 

• Third level 

1 in 3 California biotechs was founded by UC scientists 
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San Diego en 2011 
 
-5,978 empresas innovadoras   
 
-138,000 empleados  
 
-20% planilla del condado 
 
-312 spinoffs  
 
-1,215 patentes 

 
UC San Diego 
 
-156 Empresas fundadas profesores, alumnos y empleados 
 
-18,400 empleos 
 
-1/3 spinoff en biociencias afiliadas a UC 
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Comparación de las características de clúster en 

Biociencia en los Estados Unidos 

Empleo en alta 
technologia e 
investigacion 
(2010) 

Studiantes 
Graduados 
/1000  (2011) 

 

Fondos de  
NIH 
(FY2010) 

Capital de 
Riesgo 
(2010) 

Inversion en 
Investigacion 
%PIB 
FY 2007 

Facilidades  
fisicas (ft2) 
(FY2009) 

Boston (1) 16.2% 28.7 $2,200M $1,100M 7% 6M 

Bay Area 3) 13.5% 12.9 $1,200M $1,800M 4.3% 4.1M 

San Diego (7) 11.9% 12.9 $800M $500M 4.3% 2.8M 

Indianapolis 
(16) 

13% 11.5 $126M $4.3M 2.4% 1.3M 

Jones Lang LaSalle 
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La industria de biociencias comunmente esta dividida en cuatro 

segmentos 
 

 a) Drogas, farmaceuticos  

 

   

 

 

b) Dispositivos medicos y equipo    

 

c) Investigacion, pruebas clinicas y de  

 laboratorio  

 

d) Compuestos agricolas y quimicos  

•$US 209B  invertido entre 2007-2010 

 

•$US103B  invertido en America, 70% en 

Estados Unidos , Ernst&Young 
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•Cluster establecidos como los de Estados Unidos y Europa siguen siendo 
los preferidos para las empresas en biociencias debido la fuerte 
infrastructura en innovacion.  
 
•Industria se ha globalizado con clusters emergentes en Singapore, 
Brazil, Australia, India, China 
 
 
 
 

•Areas emergentes como Technologia Informatica en Salud (HIT) estan 
capturando una fraccion mayor de las inversiones  en capital de riesgo. En 2011, 
HIT levanto  $1,500 millones en 165 transacciones.  
 
 
•Creacion de sectores emergentes basado en la convergencia de disciplinas: 
Mhealth, biocombustibles, compuestos biodegradables, bioinformatica 
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Organizaciones que apoyan el ecosistema de innovacion en 
San Diego 

Intermediarios-Asistencia a 
los emprendedores  

e.g. mentores, CONNECT, 
Evonexus, Janssen Incubator 

 Proveedores de Servicios 
 Abogados, contadores, 

consultores expertos, CROS 

Acceso a Talento 
CONNECT  EIRs, 

emprendedores, expertos  

Investigacion y Educacion 
(UCSD, Salk Institute, 

SPAWAR, etc.) 
Officina de Transferencia 

Tecnologica 

 
Centros de Comercializacion en la 

Universidad  
von Liebig Center at UCSD 

Rady School of Management  

 

Capital de Riesgo 
Inversionistas Angeles, 
Programas gobierno, 

fundaciones 
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The San Diego Pipeline  
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De la invención al  producto 
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Prof Deli Wang: ZnO Nanowires 

Light Emitting Diode 

“Rational Synthesis of p-Type Zinc Oxide 
Nanowire Arrays Using Simple Chemical Vapor 
Deposition”, Nano Lett. 7(2), 323 (2007 
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Universidades y centros de investigación son motores de 
desarrollo económico 

Millones de dólares son invertidos en investigación pero muy pocas invenciones 
son convertidas en  innovacion. 
 
Existe una gran brecha entre los descubrimientos hechos en los laboratorios y los 
productos comerciales .  
 
La mayoría de los investigadores y profesores no están interesados o capacitados 
para manejar una empresa de base tecnológica.  
 
Se necesita una infraestructura y el capital humano que facilite la conversión de 
la investigación en productos que se adapte a las necesidades de mercado que 
este de acuerdo a la misión de los centros académicos y a las prioridades del 
pais. 
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Martes 12 de Junio de 2012 

 
Las universidades públicas deben rendir cuentas sobre los dineros que 
gastan y de cómo esa inversión apoya la productividad nacional. 

 
-Necesidad de una constante vinculación entre el sector productivo y el sector 

academico.   

 

-Flexibilidad para responder a los requerimientos rápidamente cambiantes del sector 

productivo multinacional .  

 

-La necesidad de educar mas jovenes en los campos de ingenierias y las ciencias 

exactas.  

Un estudio comisionado por Cinde al INCAE titulado "Desarrollo del Talento Humano: La clave para competir en 

la atracción de la inversion extranjera directa  analiza la disponibilidad en el presente y hasta el 2014, de recurso 

humano con talento en las áreas de servicios, ciencias de la vida y manufactura avanzada. 
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No es fácil crear productos y empresas de las 
Universidades y Centros de Investigación 
•Tecnología no esta lista para el mercado 

•No se sabe si funciona 
•Valor es desconocido 
•No hay un modelo de negocios 
•No hay un equipo que maneje la empresa 
 

•Brecha cultural entre el investigador y el sector privado 
•No hablan el mismo lenguaje 
•No hay las mismas prioridades  
•No hay los mismos incentivos 
•Investigadores no quieren empezar empresas y  
•     no saben como hacerlo 
 
 
 
 

“It takes $2M to generate a single invention disclosure, and of 100 disclosures, 
about 15 may be licensable” —Coulter Center for Translational Research 
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Modelos para acelerar la creación de empresas 

de base tecnológica en las universidades 

-Incubadoras  
-Intermediarios  
-Centros de prueba de concepto  
-Oficinas de transferencia tecnológica  
-Centros regionales de aceleración tecnológica 
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Investigacion Invencion 
Prueba de 
Concepto 

Desarrollo Comercial 
Produccion 
comercial 

Universidad Sector Privado 

Proceso de innovacion a partir de las universidades/CDTs 

             Investigadores 

                 Profesores 

Oficina de  

Transferencia Tecnologica  

-Licencia 

-Spin-off 

Emprendedor 

 

Centro  

Emprendimiento 

Incubadoras, aceleradoras 

Programa de Apoyo 

Equipo emprendedor 

 
Estudiantes 

Inversionistas Angeles 
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El Proceso de Prueba de Concepto:  

Centro von Liebig  
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• Acelerar la transferencia de tecnologia de la 
universidad al sector privado.  

 

• Preparar  a estudiantes para trabajar en empresas  
innovadoras. 

 

• Incrementar la colaboracion entre la universidad y la 
empresa privada.  

Mision del Centro von Liebig en UCSD 

William J. von Liebig 

In 2001, the William J. von Liebig Foundation 

donated  $10 Million to establish the von 

Liebig Center at UCSD. 
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Proof-of-Concept Grants 

Mentoring by Technology 
And Business Advisors 

Entrepreneurism  Education Business Mentoring 

Investigacion 
Start-Up/ 
Licencia 

Prueba de  
Concepto 
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von Liebig Advisors: pathmaster 
coach, mentor, expert, angel 

Mike Elconin 
Software, cleantech 

Jack Savidge 
Founder, materials 

Steve Flaim 
Life sciences 

Tim Reuth 
Wireless, cleantech 

Hal Delong 
Life sciences 

Mary Zoeller 
Software, IT 

Mike Krupp 
Life sciences 

Kai Wenk wolff 
Clean Energy 
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Erbitux® (cetuximab) 

• Therapy for head & 
neck and colon 
cancers 

• Faculty Inventors: J. 
Mendelson & G. Sato 
(Medicine) 
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 John Rodenrys & Prof. Geert-Schmid Schoenbein 

Co-Founders 

Apoyo 

1. $150,000 Fondos de prueba de concepto 

2. Mentoria por consultor experto (2 años) 

3. Acceso a recursos de la univesidad, licencia 

4.Introduccion al emprendedor 

 

Resultados: 

7 licencias, 3 empresas 

Fase II Clinica  

$2Millones, capital de riesgo 

Investigacion: inflamacion y shock 

http://igenrx.com/
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Apoyando a los estudiantes graduados 

• Fondos de PoC  
• Educacion Emprendedora 
• Mentoria 
• Introduccion emprendedores, inversionistas 
 

Biological Dynamics 
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Proceso de Seleccion 

Applicacion Propuesta Seleccion 3-6 
Proyectos 

Angeles 

Capital  
de Riesgo 

Corporaciones 

CONNECT >300 

83 200+ 

Mentor, 
estudiantes 
MBAs 
Inventor 

Validacion y  
Transformacion 

Oportunidades 

    1-2 years 

I
n
v
e
n
c
i
o
n  

Proyectos Seleccionados SBIR 

2-4 months 

Companies  

Licenses 

Empresas 
o Licencias 
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Seleccion de los Proyectos  
Tecnologia 

• Definición del producto que integra la tecnología.  

• Que nivel de demostración técnica tiene la tecnología 

Mercado 

• Tamaño del mercado y el segmento del mercado que el producto  satisface 

• Quienes constituyen la competencia en el mercado 

• Quienes son los clientes y cuales son los atributos específicos del producto que lo hace mas 
competitivo con el mercado. 

Propiedad Intelectual 

• Cual es el estado de protección de la propiedad intelectual?.  

El Equipo 

• Composición del equipo, experiencia , compromiso  

Ecosistema y recursos 

• Impacto de los fondos 

• Factibilidad de conseguir inversion/fondos adicionales 
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•Tecnología móvil para ayudar a rehabilitar a soldados y familias 
 
•45 aplicaciones, 11 Universidades e institutos en California del Sur 
 
•3 Proyectos reciben $75k y mentoria por 12 meses 
 
•Licencia o EBT en los próximos 12-18 meses   

 Programas de Aceleración Tecnológica  
 TATRC/Qualcomm Wireless Health Innovation Challenge 
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M Clean Technology Wireless Healthcare  

Technology 
Low-Cost Healthcare 
Technology 

Programas de Aceleracion Tecnologica Regional 
2011: 163 Aplicaciones de 13 universidades, $1M Fondos de Prueba de Concepto 
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Jacobs School UC  SanDiego Regional Programs 

1 3 7 10 12 18 25 28 34 

Number of start-ups supported 
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von Liebig Supported Start-Ups 

 Cardero                    

Therapeutics 

(acquired by Cisco) 

 Tritonics 
 UZIMA 

Bioscience 

 Onivo 

Interactive 

 Pulsar 

Diagnostics 

Acquired by Ocusense 

 New Research 

Foundation 

 VPTI 
 UP 

Laboratories 

 Music Search 

 Lila 

Technologies 

 NanoVision 

(acquired by  
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Resultados von Liebig Center Track Record 

110+ equipos han recibido $5 millones en fondos y mentoria experta 

34 start-ups 

Dos adquisiciones : Netsift in 2005, Ortiva Wireless 2012 

1,000 estudiantes participan en cursos emprendedurismo  

150+ profesores y estudiantes beneficiados, 500 tecnologias 

$150+ millones en capital y mas de 200+ empleos de alto valor 

 

TAAZ, CONNECT MIP,2008 Netsift, acq.by CISCO Mushroom Networks, CONNECT MIP 2008 
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Press Releases 

Contacts: John Atwood, (202) 482-4085 

Tuesday, June 12, 2012 

 

Obama Administration Launches $6 Million i6 Challenge to Promote Innovation, 

Commercialization and Proof of Concept Centers, Third round of competition to spur high 

growth entrepreneurship 
 

WASHINGTON - The Obama Administration today announced the third round of the i6 Challenge to promote American innovation, 

foster entrepreneurship, and increase the commercialization of ideas into viable companies. The $6 million competition funds 

Proof of Concept Centers and creates a network of experts to support innovators and researchers; spur sustainable 

startups, small businesses, and new ventures; expand access to capital to fuel growth; connect mentors and advisors to 

entrepreneurs; and spark job creation. 

 

Six winning teams will be awarded up to $1 million each for innovative proposals to create and expand Proof of Concept Centers, 

such as the Deshpande Center for Technological Innovation at the Massachusetts Institute for Technology in Cambridge, 

Massachusetts, the William J. von Liebig Center at the University of California, San Diego, and the Stevens Institute for 

Innovation at the University of Southern California.  

 

"It is entrepreneurs in clean energy, medicine, advanced manufacturing, information technology, and other innovative fields who will 

build the new industries of the 21st century, and solve some of our toughest global challenges," Erskine added. "The investments 

made through the i6 Challenge are translating into new jobs in every part of the country and in every industry, helping to make ours 

an economy that's built to last." 

 

Modelo puede ser reproducido 
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Ecosistema de Innovación en Panamá 
• Inversión en ciencia e investigacion  

• Creación de la ciudad del saber y PRISM 

• Fuerte tradición en investigación en enfermedades tropicales, contagiosas y 
bioprospeccion.  

• Centros de alto nivel en investigacion en biociencias  (Gorgas, INDICASAT, STRI) 

• Capacidad de conducir pruebas clinicas, analisis geneticos 

• Colaboracion y financiamiento con muchos centros de investigacion  del mundo 

• Biodiversidad 

• Localizacion geografica estrategica acceso a mercados mundiales 

• Creado programas de apoyo a emprendimientos dinámicos 

• Fondos Senacyt para proyectos investigacion en empresas-CDT 

• Abierta a inmigracion de talentos 
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Areas  a Fortalecer 
 Colaboración con la empresa privada 

 Establecer un programa de incentivos al investigador.  

 Infraestructura para la transferencia de tecnología y protección PI con 
perspectiva global. 

 Capacitación en temas de propiedad intelectual, transferencia y 
comercialización. 

 Fondos  y proceso de prueba de concepto para validación de comercial de 
tecnologías de alto potencial. 

 Acceso a expertos y mentores que apoyen a los investigadores y a las 
empresas en la transferencia y comercializacion de la tecnologia, 

 Involucramiento de los estudiantes en el proceso de comercializacion 

 Acceso a capital de riesgo 

 Coordinación entre los diferentes programas de apoyo 
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Existe la oportunidad de capitalizar las fortalezas 

de la region 

Telemedicina 

Compuestos saludables, naturales 

Cultivos modificados 

Productos farmaceuticos  
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Algunos proyectos de potencial comercial  
52 tecnologías, 14 CDTs  

 
Proyecto Grado de demonstracion  

Proceso para produccion de alimentos 
“saludables: probioticos, reconstituidos 

Prueba piloto 

Mejoramiento genetico de plantas para 
economia local y de exportación 

Demostrado en el campo 

Proceso y dispositivos para 
 remediacion de suelos, tratamiento de 

agua 

Temprano 

Diagnosticos, metodos de prevencion y 
tratamiento de enfermedades 

tropicales, cronicas 

Demostrado en el campo 

Biocombustibles (jatrofa, higuerillo ) Investigacion 

Productos biodegradables Investigacion 

Productos farmaceuticos a partir de 
productos naturales marinos: cancer, 

antibioticos 

Temprano 
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•Resultados a largo plazo 

 

•Estudiantes son importantes 

 

•Realista 

 

•Oportunidades y limitaciones de la region 

 

•Empezar 
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GRACIAS 


