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La economia mundial tendra su mayor caida desde la Segunda Guerra
Mundial: PIB per capita disminuira en 90% de los paises

MUNDO (PAISES Y REGIONES SELECCIONADAS): CRECIMIENTO DEL PIB, 2018 A 2020*

(Porcentajes)
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Fuente: Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la base de Global Economic Monitor (GEM) del Banco Mundial de junio 2020, OECD Economic Outlook, 10 de junio de 2020, Banco Central Europeo (Eurosystem staff
macroeconomic projections, junio 2020) y NNUU, DESA, World Economic Situation and Prospects as of mid-2020.
Las cifras de la India corresponden al afio fiscal, que comienza en abril y termina en marzo del afio siguiente . ¥2020 son proyecciones
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Covid-19 golpea en un contexto de debilitamiento del
comercio mundial y regional

VARIACION INTERANUAL DEL VOLUMEN DEL COMERCIO DE BIENES, ENERO DE 2017 A MAYO DE 2020
(En porcentajes)
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Fuente: CEPAL, con informacién del Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis (CPB), base de datos World Trade Monitor.
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Se desploman las exportaciones de la region

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: VARIACION INTERANUAL DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES POR DESTINO,
ENERO-MAYO DE 2020 Y ABRIL Y MAYO DE 2020
(En porcentajes)
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Fuente: CEPAL, sobre la base de informacion de bancos centrales, servicios de aduanas e institutos de estadistica de los paises de la regidn.
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Solo crecen exportaciones agricolas y agropecuarias

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: VARIACION INTERANUAL DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES SEGUN GRANDES SECTORES,
ENERO-MAYO DE 2019 Y ENERO-MAYO DE 2020
(En porcentajes)
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Fuente: CEPAL, sobre la base de informaciéon de bancos centrales, servicios de aduanas e institutos de estadistica de los paises de la region.




Bajan los precios de la mayoria de los productos basicos

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: VARIACION DE LOS PRECIOS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS BASICOS DE EXPORTACION, JUNIO DE 2020
RESPECTO DE DICIEMBRE DE 2019

(En porcentajes)
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Fuente: CEPAL, sobre la base de diversas fuentes: Bloomberg, The Economist Intelligence Unit, la Bolsa de Cereales de Buenos Aires, la Corporacidn Chilena del Cobre (COCHILCO) y la Oficina de
Estudios y Politicas Agrarias de Chile (ODEPA).
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Solo cuatro paises, todos centroamericanos, aumentaron sus exportaciones

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: VARIACION INTERANUAL DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES POR PAIS,
ENERO-MAYO DE 2020
(En porcentajes)
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Fuente: CEPAL, sobre la base de informacion de bancos centrales, servicios de aduanas e institutos de estadistica de los paises de la regién.
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En 2020, el valor de las exportaciones de bienes caeria 23%,
el peor desempeio en 80 anos

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: VARIACION DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES SEGUN VALOR, VOLUMEN Y PRECIO, 1930-2019 Y
PROYECCION PARA 2020

(En porcentajes)
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Fuente: (CEPAL) sobre la base de informacién oficial de la balanza de pagos de los paises de la region (1980-2019) y proyecciones para 2020. En la construccidn de las series para el
periodo 1930-1979 se utilizaron series de exportaciones corrientes y de indices de precios de la CEPAL.
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Solo las exportaciones agricolas y agropecuarias creceran en 2020

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: VARIACION PROYECTADA DEL VALOR DEL COMERCIO DE BIENES POR SECTORES, 2020
(En porcentajes)
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Fuente: Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacidn de bancos centrales, servicios de aduanas e institutos de estadistica de los paises de la regién.
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La peor crisis en un siglo: PIB -9,1%, pobreza 37,3% (231 millones) y
98 millones en pobreza extrema con una desocupacion 13,5%

* Crisis de demanda y de oferta: la peor crisis de toda la historia

* Las exportaciones de la region caeran 23%

* Una década perdida: ingreso per capita retrocedera a los niveles de 2010

* Latasa de desocupacion alcanzara 13,5% y habra 44 millones de desempleados: aumenta riesgo de
segmentacion, precarizacion y polarizacion en los mercados laborales

* Cierre de 2,7 millones de empresas formales
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El PIB de América Latina y el Caribe caera 9,1% en 2020

AMERICA LATINA: PROYECCION DE LA TASA DE VARIACION DEL PIB, 20202
(En porcentajes)
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EL CARIBE: PROYECCION DE LA TASA DE VARIACION DEL PIB, 2020
(En porcentajes)
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Mas de una década perdida: al cierre de 2020, el nivel del PIB per capita
retrocede 10 anos y los niveles de pobreza 14 ahos

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: EVOLUCION DEL PIB PER CAPITA AMERICA LATINA : EVOLUCION DE LA POBREZA
(Indice 1990=100) (En porcentajes)
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Fuente: Comisidn Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales.
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El impacto de la crisis en
sectores y empresas




Impactos diferentes segun sectores

Fuerte Significativo Moderado

e Servicios de turismo Mineria  Agricultura, ganaderia, pesca

* Hoteles y restaurantes Electricidad, gas y agua * Produccion de alimentos para el
e Industria cultural tradicional Construccion y materiales para mercado interno

e Comercio la construccion * Insumos y equipamiento médico
e Reparacion de bienes Servicios empresariales * Medicamentos

e Transporte Actividades financieras » Telecomunicaciones

e Moda Bebidas * Envases

e Vehiculos automotores y partes Muebles y madera

Industria quimica
Electronica, maquinaria y equipo
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Sectores fuertemente afectados:
Mas de 1/3 del empleo formal y un 1/4 del PIB

Ameérica Latina y el Caribe (27 paises): Porcentajes del PIB y del empleo seguin el impacto de la crisis
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Fuente: CEPAL sobre la base de informacion oficial
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Efectos fuertes o significativos en 92% de las industrias mas intensivas en

tecnologia

Ameérica Latina (8 paises) : porcentaje de la produccion de grupos de sectores
industriales de acuerdo con el impacto
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Fuente: CEPAL sobre la base de informacion oficial
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La crisis golpea mas a los
sectores industriales con
mayor dinamismo
tecnologico: profundizara
sus problemas
estructurales.

Elevada probabilidad de
un cambio estructural
regresivo con
reprimarizacion.




Medicion de los efectos en
las empresas y el empleo




Cierre de hasta el 19% de las empresas formales
Las mas pequenas seran las mas afectadas

America Latina y el Caribe (27 paises): cantidad de empresas que podrian America Latina y el Caribe (27 paises): porcentaje de empresas que podrian
cerrar y de empleos perdidos, por tamafio de empresa cerrar y de empleos perdidos, por tamafio de empresa

g{m Total
Empresas Empleos -19 ota

-0,6
06 I Grande
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2.7 .
By - Mediana
Pequefia 98 780 1512 655 28
77'31 Pequena
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Fuente: CEPAL sobre la base de informacion oficial Fuente: CEPAL sobre la base de informacion oficial
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Comercio, algunos servicios y manufacturas seran los
sectores mas afectados

America Latina y el Caribe (27 paises): niumero empresas que podrian cerrar y empleos que se perderian por sector de actividad

Empresas que cerrarian Empleos que se perderl'an
Comercio al por mayor y menor . .
Otras actividades comunitarias, sociales y personales I 33(0.397 1.463.730 I 746.163 4.121.301
Hoteles y restaurantes nmmmmm 290.542 I ].106.918
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler IE— 241.897 I 800.562
Industria manufacturera mmmm——m 183.938 I 739.659
Transporte, almacenamiento y comunicaciones Wl 72.466 mm 270.331
Construccion =@ 57.510 m 250.531
Ensefianza m 37,253 N 198.705
Intermediacién financiera ®m 27.322 B 84.157
Servicios socialesy de salud B 24.431 m 83.708
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 1 19.741 m 79.911
Suministro de electricidad, gasy agua | 3.441 1 20.340
Explotacién de minas y canteras | 2,916 | 16.207
0 500.000 1.000.000 1.500.000 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

Fuente: CEPAL sobre la base de informacidn oficial
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“Building back better requires transforming the development
model of Latin America and the Caribbean”
Antonio Guterres, Secretario General de las Naciones Unidas




En los ,ﬁltimos.ZO anos el crecimiento de Ameérica Latina se ha dado sobre todo a
través de la mcorﬁoracmn de empleo (2000-2019), aunque el desempefio de

Panama ha sido mucho mejor que el promedio de la region
Panama 45,2 54,8
OECD 53,0 47,0
i ] il I o I
World 62,4 __ 37,6 *
o I ]
Rusia, Asia Central y Este de Europa 80,4 196

Africa subsahariana 62,5 *

Medio oriente y Africa del norte 87,7
América Latina go,5 [y

Otros Asia en desarrollo 63,8 362 e

I N .

India 85,4 136
I N N 1]

China 94,5 5,50
I N I N

Estados Unidos 68,2 31,8
010 1(;,0 2(;,0 3(;,0 4(;,0 5(;,0 6(;,0 7(;,0 8(;,0 9(;,0 106,0
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La estructura productiva y empresarial presenta debilidades
acumuladas a lo largo de décadas

Productividad relativa externa de América Latina y el Caribe (27 paises) America Latina y Unién Europea: productividad relativa interna, 2016
con respecto a los Estados Unidos, 1980-2018 (En porcentajes)
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Fuente: CEPAL sobre la base de informacidn oficial
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En el caso de Panama el aumento de la brecha externa de productividad se incrementa
sensiblemente en los afos ochenta y, en menor medida en los noventa

Productividad relativa de Panama con respecto a los Estados Unidos, 1980-2019
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La productividad de las empresas esta asociada a distintos tipos de
factores

* Gran heterogeneidad entre los sectores y entre las empresas

* Hay aspectos sectoriales: Pocas actividades de produccion y procesamiento
de recursos naturales y algunos servicios de alta intensidad de capital
(electricidad, telecomunicaciones y bancos) presentan altos niveles de
productividad y representan un porcentaje muy bajo del empleo (8%)

* Hay aspectos relacionados con la estructura empresarial: pocas grandes
empresas tienen altos niveles de valor agregado por trabajador, mientras
que las demas alcanzan niveles muy bajos de productividad (en particular las
microempresas)

* Hay aspectos de eficiencia de las firmas: gestion, capacidad empresarial,

* Pero la crisis actual esta generando, entre otras cosas, también cambios en
la microeconomia de las empresas




De la emergencia a la reactivacion: nuevas
estructuras productivas y patrones de
insercion internacional




La reactivacion implica importantes cambios en las

Seguridad de trabajadores y

clientes
*Desinfeccion ambientes de trabajo

*Insumos para proteccion individual
*Escaneo de temperatura

Infraestructura para espacios
comunes

empresas

Reorganizacion de la
produccion
Ajuste de la logistica interna para
incrementar la eficiencia
Creacion de tablero de mando virtual

Reorganizacion de la fuerza laboral
(modelo hibrido entre teletrabajoy
actividades presenciales)

Aceleracion en la incorporacion de
tecnologias digitales

Modelos de negocio

Mayor seguimiento de la evolucion
de la demanda

Mayor interaccion con clientes y
proveedores para adaptar productos
y servicios a las preferencias de los
consumidores

Reorganizacion de la cadena de
proveedores

La seguridad como factor de
diferenciacion importante
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La busqueda de mayor productividad y eficiencia debe llevar
a una transformacion sustentable e inclusiva

Crisis Respuesta dinamica

Mejorar eficiencia Modelo de

‘/"’ Aumento costos variables * Eficiencia energética ..
transformacion

Eficiencia colectiva

e Grandes datos productiva

Internet de las cosas
sustentable e

Productividad inclusivo
* Productos de mayor valor

Menor produccion agregado
e Aumento automatizacidon

Aumento costos fijos

Una respuesta defensiva llevaria a la caida del empleo, a replicar el patron de insercion
internacional y a un bajo crecimiento del PIB




Una profunda reorganizacion en las cadenas productivas

* Las decisiones estratégicas en las redes mundiales de produccidn incorporaran
nuevos factores de riesgo

* Las empresas buscaran aumentar la resiliencia de las redes mediante:
o Diversificacion de proveedores en términos de paises y empresas (China+1)
o Seleccionando proveedores mas cercanos (nearshoring)

o Relocalizacion de procesos productivos y tecnologicos estratégicos
(reshoring)

* Los proveedores de las empresas transnacionales son los mas presionados

* La ruptura de las redes: oportunidad para el desarrollo de capacidades
nacionales y regionales




Es necesario pensar en un proceso de transformacion productiva

La demanda mundial se reactivara con grandes diferencias sectoriales

No solo quién gana y quién pierde: cuales actividades generan mayor
densidag de empresas de mayor productividad; cuales actividades
generan una nueva base social; no razonar solo en términos de
manufactura

Las tecnologias digitales y la busqueda de mayor sostenibilidad ,
ambiental tendran un rol cada vez mayor en el desarrollo de la economia
mundial

Redisefar la estrategia de inversion favoreciendo obras resilientes,
eficientes y sostenibles, que impulsen conectividad y adaptacion y
mitigacion al cambio climatico

Nadie se salva solo: Reforzar y expandir los esquemas de integracion
productiva regional




El nuevo contexto y tendencias internacionales, asi como la necesidad de
resolver los problemas estructurales del aparato productivo llevan a tres
grandes areas de politica industrial que interactian entre si

* Una apuesta por sectores y cadenas productivas que adquiriran mayor dinamismo en la
economia mundial. Estos estaran asociados a procesos verdes, bio materiales, edificios
inteli%entes, energias renovables, electromovilidad, el “sistema salud” y los
agroalimentos basados en circuitos trazables y sistemas productivos locales

 Tomar en cuenta la necesidad para los paises de la region de incrementar sensiblemente
la densidad de empresas de mayor productividad. No se trata de enfocarse en
experiencias “de nicho”, sino en planes que efectivamente puedan involucrar a una masa
critica de empresas que modifique la dinamica nacional de la productividad

* Aprovechar los espacios que hoy existen para generar procesos de articulacion
productiva y cientifica entre paises. La evolucion de la tecnologia, muchos de los nuevos
productos y servicios que surgen de las cadenas mencionadas implican una escala de
produccion e infraestructura tecnoldgica que hacen dificil (o hasta imposible) que un
pais de la region pueda por si solo desarrollar las capacidades adecuadas. Esto hace
necesaria una nueva organizacion de la produccion a nivel regional que permita
desarrollar complementariedades y acuerdos de cooperacion
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Links de CEPAL

* Proyecto EUROMIPYME CEPAL-Union Europea

* https://www.cepal.org/es/proyectos/euromipyme

e “Observatorio COVID-19 en América Latina y el Caribe” de la CEPAL

* https://www.cepal.org/es/temas/covid-19
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