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Red Maestra de Metro

NUEVA RED MAESTRA - METRO DE PANAMA, S.A. (2040)
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PROYECTO LINEA 3

Acuerdos de Gobierno de Japdn y Gobierno de Panama (firmado 14 de
enero 2014)

Financiamiento del Proyecto de Linea 3.

Cooperacion Técnica no reembolsable de JICA para proveer Servicios del
Gerente de Proyectos.

Licitacion de Proyecto Linea 3 por procedimientos de Ley 22 /2006.
Tecnologia Japonesa para sistema de monorriel y sistema integral de

operacion, a través de Procedimiento Excepcional para contratacion de un
subcontratista nominado.



Estacion Terminal de Villa Zaita
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Cuarto Puente sobre el Canal
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Puerto de Corozal



Nueva Terminal de Contenedores en Corozal
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Puerto Corozal

Puerto verde

* Gruas eléctricas

* Tecnologias de punta
 Cold ironing

* Diseno y construccion sostenibles para la
operacion/administracion del puerto

Gruaas eléctricas Suministro de electricidad a buques . -
Muro y arboles perimetrales

No generan emisiones de CO2

para reducir impacto en la comunidad




Impacto Social y Econdmico

CONSTRUCCION OPERACION
Empleos Directos Fasel | | 500 | 20162018 Fasel | ) coo | 2018-2025
Fase Il 800 2023-2025 Fasell | 500 2025 -»
P 4 . Mas de mil millones de délares
Inversion directa S ET AT
$10
5 567 °87
Proyeccion de De $25 - $100 millones anuales 825 $35
Aporte al Estado a lo largo del horizonte de la

concesion.

2018 2023 2028 2033 2038

A rte a |a Ruta Atraer un servicio adicional:
Po $60 — 70 M/anual




Estatus Actualizado del Contrato
del Tercer Juego de Esclusas
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Proyeccion de Terminacion de Trabajos

% Terminado

Valor Contractual

) ) 2016
Trabajos Por Terminar
1Q 2Q 3Q Cantidad (en Millones)
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago

Disefio —I 98% $ 3.67

Excavacion/Dragado s : 98% S 5.90
: |

Concreto/Tinas I ! 99% $ 3.64
|

Compuertas | | 99% S 8.03
|

Valvulas — | 99% S 2.98
|

Presas B : 99% 3 0.33
|

Edificios I | 78% $ 7.93
|

Trabajos Electromecanicos _ 82% $ 53.17

Acabados del Sitio “ 51% S 18.57
|

Rellenos Estructurales ' I 99% S 0.34
i

Sumas Provisionales h I 99% S 0.27
|

Total S 104.84

Trabajos Pendientes ﬁ

Contractual
Values for
Remaining
Works as per
GUPC

Dic 2015 AIPC



Balance del Contrato

Diciembre 2015

(in USD)
A  Precio Original del Contrato 3,158,562,241
Monto Aceptado del Contrato 3,118,880,001
Sumas Provisionales 39,682,240
8 Cambios Aprobados 444,432,486
Ajustes por Cambios en los Precios de los Materiales Especificados 119,736,784
Ajustes por Cambios en la Legislacion 21,349,345
Ajustes por Cambios en las Tarifas Locales de Mano de obra 19,386,909
Gastos de Junta de Resolucién de Conflictos 2,656,887
Variaciones / Mejoras propuestas por el Contratista -2,366,478
Otras Adiciones o Deducciones -17,764,913
Reclamaciones del Contratista 301,433,952
c=A+8 Total - Precio del Contrato 3,602,994,727
D Desembolsos 4,303,796,965
Trabajos y Cambios Aprobados 3,443,400,691
Pagos Adelantados 885,323,357
Retencion (3.5%) -24,927,083
Progreso % 95.6%
E=Cc-D Monto Remanente por Pagar -700,802,238
Monto Remanente del Contrato -725,729,321
Retencion por Pagar (3.5%) 24,927,083

*No Incluye Sumas provisionales de Mantenimiento



Reclamos relacionados al Contrato de Esclusas

Cantidad de LA

Instancia (en millones de

reclamos

balboas)

I:;Ecrl’:::mos presentados por 47 $3’ 524
A nivel de ACP (ER) 14 $2,364
Presentados ante DAB 33 $1,160
Fallados por ACP / DAB 23 $346
Pagados a la fecha 15 5323
Pendiente de decision del DAB 11 231
Presentados en Arbitraje 4 $527




Estatus de Quicios

CANAL DE PANAMA

Enero 2016



LH-3 Atlantico
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LH-3 Pacifico
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Esclusas — Sector Atlantico - Valvulas
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Esclusas — Sector Pacifico - Edificios




Esclusas — Sector Atlantico - Edificios
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Esclusas — Sector Pacifico — Mechanical System

—

Fire Fighting System (Hydrant) Installation

Middle Chamber (Continental Site) —



Esclusas — Sector Atlantico — Mechanical System

MCB_ELEV +20.10 HVAC DUCTWORK FOR ACU-1TO 4 MRB7_HVAC-ACU AND PACU EQUIPMENT




Esclusas — Sector Atlantico — CCSS
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Esclusas del Pacifico




Esclusas — Sector Pacifico — Accesos

side back fill-access road and walkway construction.

Ligar s

South View —Middle Chamber East
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Esclusas — Sector Pacifico — Llenado de tinas




Esclusas del Atlantico




Esclusas del Atlantico
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Esclusas — Sector Atlantico — Llenado de tinas




Cauce de Acceso Pacifico — Fase 4
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CANAL DE PANAMA



Cauce de Acceso Pacifico— Fase 4

26.4 M m3 excavados




Dragado del Lago Gatun y Corte
Culebra
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Dragado del Lago Gatun y Corte Culebra

25.2 M m3 excavados
Programado

‘

0% 50% 100%



Elevacion del nivel maximo
operativo del Lago Gatun
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Esclusas Atlantico - Hitos

Inicio del dragado
del tapdn natural

Inicio de la puesta en marcha de

P comnpulerta del lado del Prueba de Finalizacién
(compuerta 8 LH4) oceano desempeiio funcional
20-Jun-15 1-Sep-15 28-May-16 26-Jun-16

: | |
| S PRl |
;i _4 £y ‘A\ Operacion
[ de prueba
12-Jun-16

Inicio del llenado

Inicio de la
remocion del

10-Jun-15 Finalizacior? f tapon natural de
llenado (nivel Gatdn
operativo) 16-Ene-16*
23- Ago-15

* Fecha depende de las reparaciones en los LHs



Esclusas Pacifico - Hitos

£S5 Inicio de la
Puesta en marcha de la Inicio del llenado remocién de la N
primera compuerta de las presas ataguia Operacion
(compuerta 7 y 8 LH4)) Borinquen intermedia de prueba
30-Jun-15 9-Ago-15 4-Ene-16 15-Jun-16

NS,
=* | s SR
e § ? T \
Ly

Finalizacidn del Prueba de
llenado (nivel desempeno
operativo) 31-May-16
"‘ ‘Ir-i'i'uo del IIenad‘ Inicio del d’ragado S 14-Sep-15 Finali?acién
29 Jr=15 de la ataguia de la funcional
entrada del 29-Jun-16
océano

7-Ago-15



Canal de Panama

CANAL DE PANAMA

Problemas y sus Posible Soluciones
Sequia y Agua
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CANAL DE PANAMA



Precipitacion Mensual, Septiembre de 2013 — Enero 2016

Vs. Promedio Histdrico
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De los ultimos 29 meses, 26 han estado por debajo del promedio
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Precipitacion Acumulada Enero — Diciembre 2015 (12 meses)

Vs. Promedio Historico
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Aportes netos acumulados, Mm3

Aportes Hidricos Anuales
a la Cuenca del Canal de Panama
(1914 - 2015)

9000
Total de 12,161 Mm3 El trienio mas seco en los ultimos 102 afios
(Prom. 4,046 Mm?) Total de 11,372 Mm? Total de 9,585 Mm?
1946 - 1948 (Prom. 3,791 Mm?) (Prom. 3,195 Mm?)
1976 - 1978 2013 - 2015
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Niveles Observados del Embalse Gatun

89.00

88.00

87.00

86.00

85.00

84.00

83.00

82.00

81.00

80.00

79.00

78.00

77.00

76.00

1¢' aifo 29° afio

N

4
81.50' Linea de restriccion de calado anterior

78.80" Inicio de restriccion de calado \
' W

Nivel Actual: 80.78' 14-mar-2016; 24:00

Ene Feb Mar Abr Mayo Jun Julio Agos Sept Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic

CURVA GUIA —=1976-77 —1982-83 ~=1997-98 ~==2013-14 2015-16

| Curva Guia I 1982 - 1983 I 2013 - 2014 I

_salir__

Ocultar Series
1976 - 1977 I 1997 - 1998 I I 2015 - 2016 I



Niveles Observados del Embalse Alhajuela

260.00

255.00 1" afo

29° afio
250.00
245.00
240.00
235.00
230.00
225.00
220.00
215.00

210.00

205.00
195.00
190' Nivel minimo

A

190.00

185.00

Proyeccién 2016

180.00 Nivel Actual: 221.58' 14-mar-2016; 24:00
175.00

Ene Feb Mar Abr Mayo Jun Julio Agos Sept Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic

CURVA GUIA 1976-77 e 1082-83 = emmm==1997-98 < 2013-14 2015-16  ------- Linea de restriccion

Todas a a 08 08 0 014




1800
1900
1200
900
600
300

MPC

250 1

240 1

230 4

220 4

210 1

200

1590

1800
1500
o 1200
= 900
600
300

Seccion de Recursos Hidricos

Curvas de operacion y uso del agua extraida de los embalses Gatun y Alhajuela
FECHA 13 de marzo de 2016; 24:00 Horas

Generacion Hidroeléctrica y Vertidos Madden (MPC)

Nivel del embalse Alhajuela y Curva guia

| 76.20

| 73.15

| 7010

67.06

64.01

60.96

57.91

ENE

FEB

B c=sc neoranamvax Il esc panamax Ecen wiprotectrica I verTiDOS

Nivel del embalse Gatun y Curva guia

T
T 80.78"=2462m
MAR ABR MAY JUN

SEP OCT NOV

DIC

- 2713
- 26.82
- 26.52
b 2621
F 25.91
- 25.60
- 25.30
F24.99
- 24.69
F 2438
L 24.08
50.97
4248
33.98
2548

16.99
8.50

M nveL emBALSES

metros

MMC



El Consumo de Agua Potable Aumenta
Demanda de Agua para el Consumo Humano e Industrial
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El Agua Potable Proyectada para el Consumo del 2025

se esta Consumiendo desde el 2012:

Anos



Plantas Potabilizadoras

PRODUCCION PAOTBE'I‘\IAD%C?AN
PLANTA ey
MGD HABITANTES
Federico Guardia Conte (Chilibre) 250 1,176,835
Miraflores (Pacifico) 50 378,078
Monte Esperanza (Atlantico) 34 84,077
Laguna Alta (Arraijan) 20 66,678
Antonio Yepes De Ledn (Sabanitas) 15 19,880
Mendoza (Chorrera) 36 143,955
Rio Gatun (Transistmica) 0.5 5,000
TOTALES 405.5 1,874,503 /

CANAL DE PANAMA

55% de la

poblacion
del pais
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Canal de Panama

CANAL DE PANAMA

Nuevas Fuentes de Agua

Se

CANAL DE PANAMA
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Canal de Panama

CANAL DE PANAMA

Alternativa
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Proyecto Rio Indio — Alternativa de Fuente de Agua
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 Diametro: 4.5 me Longitud: 8,350 m
e Elevacion del fondo en la entrada: 32 m

« Elevacion del fondo en la salida: 28 m
 Pendiente: 0.6 %o (segun los planos)
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11,401 habitantes en esta
cuenca

34 poblados en el area de
embalse propuesta

1,857 habitantes (16.3 %) en el
area de embalse propuesta

410 viviendas en el area de
embalse propuesta

42.8 km2 superficie del
embalse

1,383 habitantes (12.1 % )
aguas abajo del area de
embalse propuesta

331 viviendas aguas abajo del
area de embalse propuesta

36 Iuga rQ§eH¢9&L§)q9I§)b%g%§§ivienda 2010, Direccién de Estadisticay Censo de

abajo del area de embalse
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Area catastrada y titulada * Oposicion “Globalizada” por

o , parte de ONGs campesinas (1
Experiencia previa en la vs 9)

region . .
* Requiere reasentamiento
Cartera de proyectos definida involuntario

Orientacién sur — norte * Recursos culturales de
similar a la subcuenca del rio importancia en el area
Ciri, permite el trasvase al

Lago

Caracteristicas sociales y
culturales estrechamente
relacionadas con la CHCP
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Solicitar una concesidn para el uso
del recurso hidrico

Concretar acuerdos con Entidades
Gubernamentales

Desarrollar planes de accion
conjuntos con otras instituciones

Aprobar recursos del Estado

Opciones de co-manejo (ACP - CICH
— Comunidad — ANAM - PNUD)

Apoyar desarrollo e
implementacion de Planes de
Manejo

N
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Disefio por contrato y construccion por contrato (DBB) CANAL DE PANAMA

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gestionar
autorizacion

Abordaje
comunitario

Licitacion y
adjudicacion
(disefo)

Contrato de
Disefio
Licitacion y
adjudicacion
(construccion)

Contrato de

Construccion
Operacion 7«»?3
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Canal de Panama
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Proyecto de suministro de agua: Bayano
Consumo municipal e industrial
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 Aguas Abajo : Se captan las aguas turbinadas a unos 28 Km aguas
abajo de la Central Hidroeléctrica Bayano, en el sitio Jesus y Maria,
mas la cuenca complementaria (515 Km2), mas el volumen del
embalse nuevo.

* Aguas Arriba: Se aprovechan las aguas del Embalse Bayano.
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Tanque Ameglio

Diagrama de Suministro de Agua Desde
Bayano

IDAAN y ACP

Potabilizadora
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'_“.Pf/
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Nvo. Tanque Chepo
137 msnm
(449.36 pie)

Una linea
D=2.70m
PRFV

Sitio de toma
Jests y Maria
10.5 msnm
(34.44 pie)
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1. Se aprovechan los caudales turbinados de la
Central Hidroeléctrica Bayano.

2. A los caudales turbinados se le suma el caudal
de la cuenca propia o cuenca complementaria.

3. Adicionalmente a los puntos 1 y 2, el volumen
utii que se genera al crear un embalse, se
traduce en un caudal adicional de 20 m3/s, que
se podria bombear durante 20 dias (22.12 MW).

4. La nueva Central Hidroeléctrica, tiene una
Potencia de 12.75 MW (63.35 GWh/ano).

Se
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BAYANO: OPCION AGUAS ARRIBA
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Alternativa 1: Entregar al IDAANy al lago Alhajuela
Alternativa 2: Entregar al IDAAN vy al lago Gatun
Alternativa 3: Entregar al IDAAN y a ambos lagos

Entregalago Alajuela
76.80 msnm

Tanque Nivel G AR

Nive|Aguas Normal ) ¥
122.70 mshm Potabilizadora o

Nive|AguasNormal (NAMO) 2, -4
123.20msnm t o

Estacion de Bombeo en ellago Central HidroeléctricaBayano
Nivelde AguasNormales(NAMO)62.5 msnm.

Estacion de Bombeo. (Carga88.40m), Nivelde Piso terminado
65.5 msnm

Tanque de CargaCH Bayano Nivelde AguasNormal 150msnm,
Capacidad 10,000,000 galones(37,854.12 m3).
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Pliegos

Licitacidn ﬁ
Estudios impacto ambiental —
Estudios I

Caminos de acceso

Presa vertedora

Estacion de bombeo

Central hidroélectrica

Tuberia a tanque

Tanque Chepo

Tuberias de tanque a potabilizadora

Tanque Tocumen

Tuberia tanque Tocumen a Alhajuela A
¢

Tuberia de tanque Tocumen a Gatun
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CANAL DE PANAMA

Otro Problema
Bajo Costo del Combustible y
Exceso de Buques baratos
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Comercio de Granos — Bajos costos de combustible y T/C rates
New Orleans, EEUU a Shanghai, China, (@14 nudos)

= Con una mayor utilizacién, el
naviero, ademas del ahorro en el
costo de viaje, aumenta su ingreso
por llevar mas carga ($250,000). El
. tiempo promedio de espera en el
Canal son 3 dias.

45 dias

30 dias - 80K DWT@85%: $515,475.
80K DWT@80%: $559,371 1355

AAAAAAAA

Panama Canal Ahorros: 4,960 nm Cabo de Buena Esperanza
Distancia: 10,013 mn Approx. 15 dias menos Distancia: 14,973 mn

Sources: Canal de Panama, MEM
Panama Canal route includes toll rate + OMS sin reservaciones



Comercio de Sal — Bajo costo de combustible y T/C rates
Iquique, Chile a Baltimore, EEUU (@14 nudos)

Con una mayor utilizacion, el

naviero, ademas del ahorro en el

costo de viaje, aumenta su ingreso i
por llevar mas carga ($30,000). El

tiempo promedio de espera en el

Canal son 3 dias. / 28 dias
_ 55K DWT@95%:

$243,600

55K DWT@90%:
$272,868

Panama Canal Ahorros: 5,429 nm Cabo de Hornos
Distancia: 3,923 mn Approx. 16 dias menos Distancia: 9,552 mn

Sources: Canal de Panama, MEM
Panama Canal route includes toll rate + OMS sin reservaciones
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Positivo
“Fracking” y Gas de Estiquio (Shale)
Bugues metaneros, Gas Natural Licuado (LNG)
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' Lower 48 stat

v "' &
SR

ce Platform

Shale plays Basins
Current plays * Mixed shale &
[ Prospective pla chalk play

] P i * Mixed shale &
Stacked plays limestone play
—— Shallowest/ youngest **Mixed shale &
—— Intermediate depth/ age tight dolostone-
—— Deepest/ oldest siltstone-sandstone

Source: Energy Information Administration based on data from various published studies.
Updated: May 9, 2011



LNG World Fleet

* Today Existing Ordert
Only 8.6% of the Fleet
LNG world fleet fits Beam 8.6 25.9%
the Panama Canal LOA 84.4Y 100.0%
locks Draft 64.7% 59.3%
Existing
Fleet Orderbook

®

By 2015 Beam 87.9 100.0%

LOA 100.0% 100.0%

Draft 100.0% 100.0%




Ruta Golfo de Méexico a Japon

Castillo de Villalba
138,000 cu.m.

Q
L )
Gulf exico — Asia

Panama: 8,402 nm ‘ Approx. 11 days less on
each leg

Savings of 5,302 nm

Suez: 13,704 nm



Ruta Trinidad a Japon

Puteri Mutiara Satu — 137,100 CBM
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